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1. Indledning

Dette udbud vedrerer indgaelse af kontrakt om levering af sarlige indkvarteringsydelser for voksne asylansggere og udleendinge uden lovligt
ophold.

Der er tale om en tjenesteydelse omfattet af udbudslovens afsnit III (light-regimet), jf. udbudslovens §§ 186-190, vedrgrende indkeb af sociale
og andre specifikke tjenesteydelser, der er anfort i udbudsdirektivets bilag XIV (2014/24/EU), jf. udbudslovens § 7.

Udbuddet er annonceret ved offentliggorelse af udbudsbekendtgerelse i TED (Tenders Electronic Daily).

Disse udbudsbetingelser indeholder en beskrivelse af udbuddet, herunder retningslinjerne for afgivelse af tilbud, kommunikation mellem
tilbudsgiver og ordregiver samt oplysninger om udbuddet i ovrigt.

Proceduren for udbuddet minder om gennemforelsen af et udbud med forhandling og er inddelt i folgende faser: Udveelgelsesfase (preekva-
lifikation), forhandlingsfase, tilbudsfase og tildeling:

Proceduren for ansggning om praekvalifikation er beskrevet i udbudsbekendtgerelsens afsnit V1.3. De ansegere, der preaekvalificeres efter
udveelgelsesfasen i udbuddet, vil blive inviteret til at afgive indledende tilbud og deltage i forhandlingsfasen.

Tilbudsgiverne udarbejder herefter deres indledende tilbud pa baggrund af udbudsmaterialet, jf. pkt. 5.4 og afgiver deres tilbud inden for
tilbudsfristen, pkt. 3.1

Ordregiver abner og gennemgar tilbuddene og vurderer, om de opfylder de formelle krav til udbudsproceduren. Ordregiver vil herefter
evaluere de konditionsmeessige tilbud i overensstemmelse med tildelingskriteriet angivet i afsnit 12.

Ordregiver vil som led i udbudsproceduren og pa baggrund af det indledende tilbud gennemfore en forhandlingsfase med tilbudsgiverne og
pa den baggrund anmode tilbudsgiverne om at indsende et revideret/endeligt tilbud.

Forhandlingsforlgbet er naermere beskrevet i pkt. 6.
Ordregiver forbeholder sig dog muligheden for at tildele kontrakten pa baggrund af det indledende tilbud, og tilbudsgiverne kan derfor ikke
pdregne, at der gennemfgres forhandlingsrunder. Tilbudsgiverne skal derfor serge for, at tilbuddene er fuldsteendige og dermed ikke inde-

holder forbehold over for grundleggende elementer i udbudsmaterialet.

Efter forhandlingsfasens afslutning traffer ordregiver beslutning om tildeling af kontrakten og underretter tilbudsgiverne samtidigt herom,
jf. pkt. 9.

2. Ordregiver

Den ordregivende myndighed for dette udbud er:
Udlandingestyrelsen

Farimagsvej 51A

4700 Neestved

CVR.nr.: 77 94 04 13

| betingelserne (dette dokument) vil myndigheden vare bengvnt “ordregiver”.

3 « Generelle forhold

3.1 Forventet tidsplan

Udbuddet forventes gennemfart i henhold til nedenstdende tidsplan. Ordregiver forbeholder sig ret til at &endre tidsplanen.



Dato/periode Aktivitet

Mandag 21. marts 2022 Udbudsbekendtggrelse indsendes til offentligggrelse i EU-Tidende
Mandag 4. april 2022 Frist for at stille spgrgsmal til ansggningsfasen

Tirsdag 5. april 2022 Frist for besvarelse af spgrgsmal til ansggningsfasen

Onsdag 13. april kl. 12.00 Ansggningsfrist til praekvalifikation via udbudssystem

Onsdag 20. april 2022 Meddelelse om udveelgelse af prakvalificerede tilbudsgivere
Onsdag 20. april 2022 Meddelelse om opfordring til at afgive indledende tilbud

Mandag 2. maj 2022 Frist for at stille spgrgsmal til indledende tilbud

Onsdag 4. maj 2022 Frist for besvarelse af spgrgsmal til indledende tilbud

Onsdag 11. maj 2022 kl. 12:00 Tilbudsfrist for indledende tilbud via udbudssystem

Onsdag 18. maj- t.o.m. tirsdag 24. maj 2022 | Afholdelse af individuelle forhandlingsmgder

Fredag 27. maj 2022 Meddelelse om opfordring til at afgive endeligt tilbud
Mandag 20. juni 2022 Tilbudsfrist for endeligt tilbud via udbudssystem
Fredag 24. juni 2022 Underretning om tildeling

Mandag 4. juli 2022 UdIgb af standstill-perioden

Tirsdag 5. juli 2022 Forventet kontraktindgaelse

3.2 Elektronisk udbudssystem

Al kommunikation vedrgrende udbuddet skal ske til ordregiver via udbudssystemet. Der henvises til pkt. 3.4 vedrgrende kommunika-
tion med ordregiver.

Safremt tilbudsgiver matte f& tekniske problemer ved anvendelsen af udbudssystemet, kan tilbudsgiver rette henvendelse til udbudssy-
stemets tekniske support som naermere beskrevet i udbudssystemet.

3.3 Udbudsmateriale
Udbudsmaterialet for udbuddet er tilgaengeligt via udbudssystemet, jf. pkt. 3.2.
Udbudsmaterialet bestar af falgende:
A) Udbudsbekendtggrelsen
B) Udbudsbetingelserne (dette dokument) med underbilag:
- Skabelon til stgtteerkleering
- Skabelon til konsortieerklering

- Persondataunderretning

C) Udkast til kontrakt 2022 med bilag [1-2], som indeholder de juridiske bestemmelser, der regulerer forholdet mellem kontrakt-
parterne

e  Bilag1- Belgbssats for udbetaling af kontante ydelser til voksne asylansggere

e  Bilag 2 - Gaeldende retningslinjer og andre myndighedsforskrifter



D) Ordregivers opgavebeskrivelse
E) Skabelon til ansggning

F) Tro- og loveerklaering

G) Skabelon til tilbud

H) Priser

I) Skabelon til tilbudsgivers identifikation af risiko- og omkostningsfaktorer

3.4 Kommunikation og spgrgsmal
Alle henvendelser i forbindelse med udbuddet, herunder spgrgsmal til udbudsmaterialet, skal ske via udbudssystemet.
Spergsmal skal stilles p& dansk og vil blive besvaret pé dansk.

Fristen for at stille spgrgsmal fremgar af pkt. 3.1. Alle spargsmal, der stilles inden de anfarte frister, vil blive besvaret. Modtager
ordregiver spargsmal efter disse frister, vil ordregiver besvare disse i det omfang, besvarelse kan afgives senest seks dage far fristerne.

Spergsmal, der modtages senere end seks dage for de respektive frister, kan ikke forventes besvaret.

Spargsmal og svar vil i anonymiseret form lgbende blive gjort tilgeengelige for tilbudsgiverne via udbudssystemet.

3.5 kravmetodik

Kravmetodikken er anfgrt i Bilag D.

3.6 Kontrakten

Kontrakten udger i sin helhed mindstekrav (MK) dog med undtagelse af kontraktens punkt 7.1.2, hvor dele udger forhandlingskrav
(FK) og dele evalueringskrav (EK), jf. Bilag D.

3.7 Andringer i udbudsmaterialet

Ordregiver kan inden for rammerne af de galdende udbudsregler foretage andringer i udoudsmaterialet. Pa baggrund af forhandlin-
gerne kan ordregiver veelge, med respekt for ligebehandlings- og gennemsigtighedsprincippet, at &ndre indholdet af et evalueringskrav
(EK) eller et forhandlingskrav (FK), gare et forhandlingskrav (FK) til et evalueringskrav (EK) eller gare et evalueringskrav (EK) til et
forhandlings-krav (FK). Z£ndres et forhandlingskrav (FK) til et evalueringskrav (EK), vil kravet blive evalueret i overensstemmelse
med kriterierne i pkt. 8. Ordregiver kan ogsa frafalde evalueringskrav (EK) eller forhandlingskrav (FK) i lgbet af forhandlingsfasen,
og ordregiver kan ogsa tilfgje nye evalueringskrav (EK) eller forhandlingskrav (FK)i lgbet af forhandlingsfasen.

Ordregiver kan ikke @ndre mindstekrav (MK) eller grundleeggende elementer i det oprindeligt udsendte udbudsmateriale. Sproglige
preeciseringer, rettelser af abenlyse fejl og uhensigtsmassigheder mv. kan dog altid foretages, forudsat at dette kan ske uden konkur-
rencefordrejning og uden forskelsbehandling af tilbudsgiverne.

Alle rettelser i udbudsmaterialet under forhandlingsprocessen vil blive markeret med “track changes”.

Alle tilbudsgivere, der deltager i udbuddet, far via det elektroniske udbudssystem adgang til det reviderede udbudsmateriale samtidigt,
og far lige lang tid til at udarbejde eventuelt reviderede forhandlingstilbud.

Huvis tilbudsgiver finder, at der er elementer i kontrakten og/eller kontraktens bilag, som er uacceptable eller klart uhensigtsmessige,
kan tilbudsgiver efter fremgangsmaden i pkt. 3.4 foresla en eendring af udbudsmaterialet. Ordregiver vil konkret tage stilling til, om de
foreslaede andringer vil blive indarbejdet. Pa baggrund af oplysninger og erfaringer opnaet undervejs i forhandlingsforlgbet, jf. pkt. 6,
kan ordregiver foretage andringer i opgavebeskrivelsen og udbudsmaterialet i gvrigt. Ordregiver kan sdledes &ndre i krav, tilfgje nye
krav og lade krav bortfalde. Ordregiver kan dog ikke @ndre i grundlaeggende elementer i udbudsmaterialet.

Eventuelle &ndringer af udbudsmaterialet vil blive meddelt til alle tilbudsgivere, der deltager i udbuddet. Tilbudsgiverne vil blive
underrettet samtidigt via besked i det elektroniske udbudssystem.

ZEndringer i udbudsmaterialet vil blive meddelt via udbudssystemet.



3.8 Manglende opdeling i delaftaler

Udlendingestyrelsen har ikke opdelt udbuddet i delaftaler henset til, at det vurderes, at der ikke kan ske en meningsfuld geografisk
opdeling eller en hensigtsmassig opdeling blandt beboerne pé delaftaler. Endvidere er det Udlendingestyrelsens vurdering, at der ved
en manglende opdeling i delaftaler er mulighed for at opna stordriftsfordele, ligesom at der vil vaere administrative omkostninger
forbundet med kontraktadministrationen ved opdeling i delaftaler herunder oprettelse i IBS, opfalgning i form af tilsyn mv.

3.9 Persondata

Ordregiver behandler personoplysninger i forbindelse med tilbud, typisk kontaktoplysninger for en eller flere medarbejdere hos til-
budsgiver. Databeskyttelsesforordningen giver rettigheder til de registrerede, og ordregivers behandling af personoplysninger er be-
skrevet i privatlivspolitikken pa https://us.dk/om-os/styrelsens-behandling-af-personoplysninger/. Tilbudsgiver skal i den forbindelse
anvende udbudsbetingelsernes bilag persondataunderretning.

3.10 Aktindsigt

Tilbudsgiver bgr veere opmarksom pa, at oplysninger afgivet i forbindelse med et udbud er omfattet af regler om adgang til aktindsigt.
Anmodninger om aktindsigt fra andre virksomheder, der ogsa deltager i udbudsprocessen, skal i henhold til praksis fra Klagenavnet
for Udbud efter omsteendighederne imgdekommes af ordregiver. Det indgér dog bl.a. i ordregivers bedemmelse heraf, om tilbudsgiver
har bedt om, at dele af tilbuddet behandles fortroligt, og i den forbindelse har indikeret, hvilke oplysninger/elementer i tilbuddet der
skal behandles fortroligt.

Safremt der er oplysninger eller elementer i tilbuddet, som af forretningsmaessige hensyn gnskes undtaget fra aktindsigt, bedes tilbuds-
giver derfor angive dette i sit tiloud. Ordregiver vil inden udlevering af oplysninger bestrabe sig pa at hare tilbudsgiver, med henblik

pa at tilbudsgiver kan angive gnske om fortrolighed i forhold til en konkret aktindsigtsanmodning. Ordregiver vil dog uanset tilbuds-
givers tilkendegivelser om fortrolighed vare berettiget og forpligtet til at give aktindsigt i det omfang, som falger af lovgivningen.

4 « Ansggning
Ansggningsfristen fremgar af tidsplanen i pkt. 3.1. Ansggninger skal afgives via udbudssystemet.

Ordregiver henleder opmarksomheden pd, at det er udbudssystemets tidsangivelse, der er den geeldende tidsangivelse for rettidigt
modtaget ansggning.

Ansgger skal udfylde og vedlagge tro- og loveerklaering som dokumentation for, at:
e Atansgger ikke er omfattet af udelukkelsesgrundene
e At ansgger opfylder de minimumskrav til egnethed, der er fastsat i udbudsbekendtgarelsens pkt. 111.1)

Oplysningerne danner grundlag for ordregivers vurdering af, om ansgger skal udelukkes fra at deltage i udbuddet, og om ansager er
egnet til at udfgre den udbudte kontrakt.

Ansgger skal ydermere udfylde og vedlaegge Bilag E — skabelon til ansggning. Bilag E og tro- og loveerklearingen udggr ansggningen.

4.1 underleverandorer

Hvis ansgger vil anvende underleverandgrer til udfarelsen af kontrakten eller dele heraf, skal ansgger angive navnene pé& underleve-
randgrerne i Bilag E, s&fremt disse kendes ved ansggningstidspunktet.

Underleverandgrer skal ikke aflevere sarskilte tro- og loveerklaringer eller Bilag E i forbindelse med ansggningen, jf. dog pkt. 4.3.

4.2 Sammenslutning af virksomheder

Ved en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et konsortium), skal alle deltagende virksomheder aflevere en tro- og loveerklering i
forbindelse med ansggningen.

Ansgges som en sammenslutning af virksomheder, fx et konsortium, skal de enkelte deltagere i sammenslutningens ydelser/roller
angives i Bilag E.


https://us.dk/om-os/styrelsens-behandling-af-personoplysninger/

Det vil i forbindelse med egnethedsvurderingen veaere sammenslutningens samlede egnethed, der vurderes.
Konsortier eller andre sammenslutninger skal samtidig med ansggningen, aflevere en udfyldt og underskrevet erkleering, hvori delta-
gerne erklerer, at de hafter solidarisk og direkte i forhold til ordregiver. Samtidig skal det fremga af erklzeringen, hvilken deltager der

med bindende virkning for konsortiet eller sammenslutningen kan fere afklarende drgftelser og indgé aftaler med ordregiver (faelles
befuldmaegtiget).

4.3 Ansgger baserer sig pa andre enheders formaen

Ansgger kan basere sig p& andre enheders kapacitet (fx et moder- eller sgsterselskab eller en underleverandgr) uanset den juridiske
karakter af forbindelserne mellem ansgger og disse andre enheder.

Ansgger skal i givet fald godtgere fuldt ud at kunne rade over de ressourcer, der er ngdvendige for opfyldelsen af kontrakten, jf.
udbudsbekendtggrelsens pkt. 111.1).

De stgttende enheder ma ikke veaere omfattet af udelukkelsesgrundene. Derudover skal enhederne dokumentere de egnethedskriterier,
som ansgger baserer sig pa.

Den eller de andre enheder, som ansgger baserer sig pa, skal derfor ogsa aflevere Bilag E og afgive en tro- og loveerklzering med de
oplysninger, som ordregiver eftersparger.

Ordregiver vil ved vurdering af de egnethedskriterier, hvor ansgger baserer sig pa en stgttende enhed, foretage en samlet vurdering af
tilbudsgivers oplysninger og den stattende enheds oplysninger.

Ansggeren bedes sammen med sin ansggning indgive en erklaring, sdfremt ansggeren statter sig pa andre aktarers tekniske kapacitet,

jf. skabelon til stetteerkleering. Erklaeringen udfyldes og underskrives af den/de aktar(er), der stiller sin tekniske kapacitet til radighed
for ansggeren.

5 « Tilbud

5.1 Afgivelse af tilbud
Tilbud skal afgives via udbudssystemet.

I udbudssystemet findes der en vejledning til den elektroniske afgivelse af tilbud.

5.2 Sprog

Tilbud skal vaere pa dansk.

5.3 Alternative tilbud

Tilbudsgiver har, som angivet i udbudsbekendtgarelsen, ikke adgang til at afgive alternative tilbud, dvs. komme med forslag til alter-
native mader at lgse den udbudte opgave pa.

5.4 indledende tilbud
Indledende tilbud afgives gennem udbudssystemet inden den i pkt. 3.1 angivne frist.

Ordregiver henleder opmarksomheden pd, at det er udbudssystemets tidsangivelse, der er den geeldende tidsangivelse for rettidigt
modtaget tilbud.

Tilbuddet skal indeholde:

e  Udfyldt skabelon til tilbud, jf. Bilag G) til betingelser for udbuddet.
e  Udfyldt skabelon til tilbudsgivers identifikation af risiko- og omkostningsfaktorer, jf. Bilag 1) til betingelser for udbuddet. (Det er
frivilligt for tilbudsgiver at udfylde dette bilag og det er derfor ikke et krav, at det afleveres).

Det er ikke et krav, at tilbuddet indeholder kontrakten og de bilag til kontrakten, som ikke skal udfyldes af tilbudsgiver. Kontrakten og
disse bilag anses for accepteret af tilbudsgiver i forbindelse med afgivelse af tilbud.



Ordregiver anbefaler ikke, at tilbudsgiver vedlaegger sit tilbud andet materiale end det ovenfor anfarte, herunder generelt salgsmateriale,
da det gger risikoen for uoverensstemmelse og uklarheder i tilbuddet. Det vil kun veere det efterspurgte materiale, der indgar i tilbuds-
evalueringen.

5.4.1 Forbehold i de indledende tilbud

Tilbudsgiver opfordres til at afgive indledende tilbud baseret pa, at der ikke tages forbehold. Forbehold i de indledende tilbud bevirker
dog ikke, at det indledende tilbud anses for at veaere ukonditionsmaessigt, men vil i stedet indga i forhandlingerne.

Safremt tilbudsgiver identificerer forhold i udbudsmaterialet, som tilbudsgiveren finder uhensigtsmaessige, opfordres tilbudsgiver i
stedet til at anvende skemaet i Bilag | og indlevere det sammen med det indledende tilbud og eventuelle efterfglgende reviderede tilbud.

5.4.2 Tildeling p& baggrund af indledende tilbud

Det indledende tilbud danner grundlag for de individuelle forhandlinger. Ordregiver forbeholder sig dog retten til at tildele kontrakten
pé grundlag af det indledende tilbud, saledes at der ikke gennemfares et forhandlingsforlgh. Safremt ordregiver tildeler kontrakten pa
baggrund af det farste indledende tilbud, vil forbehold i det farste indledende tilbud blive behandlet pd samme made som forbehold i
det endelige tiloud. | sddanne tilfelde geelder reglen om forbehold i indledende tilbud som angivet i punkt ovenfor saledes ikke. Til-
budsgiver opfordres derfor til ikke at tage forbehold i det forste indledende tilbud, idet dette kan medfare, at tilouddet er ukonditions-
maessigt, hvis ordregiver velger at tildele pa baggrund af det farste indledende tilbud.

5.5 Revideret tilbud

Ordregiver kan beslutte at opfordre tilbudsgiverne til at afgive yderligere tilbud. I sa fald vil der blive gennemfart yderligere forhand-
lingsrunder. Retningslinjerne ovenfor vedrgrende det indledende tilbud finder tillige anvendelse pé disse yderligere tilbud. De &ndrin-
ger, som ordregiver matte have foretaget i udbudsmaterialet efter afgivelse af det indledende tilbud, vil fremgé med &ndringsmarke-
ringer i et revideret udbudsmateriale.

Alle tilbudsgivere, der deltager i udbuddet, far via udbudssystemet adgang til det reviderede udbudsmateriale samtidigt. Fristen for
afgivelse af revideret tilbud vil vaere angivet i ordregivers opfordring til at afgive nyt tilbud.

5.6 Endeligt tilbud

Ordregiver beslutter, hvornar forhandlingsfasen afsluttes. Fristen for afgivelse af det endelige tilbud fastseettes, nér forhandlingsfasen
er afsluttet. Ordregiver vil afvise endelige tilbud, der ikke er afgivet inden for den fastsatte frist. Det er hensigten, at tilbudsgiverne i
deres endelige tilbud sgger at forbedre opfyldelsen af ordregivers behov, herunder ved at implementere feedback modtaget under
forhandlingerne.

Tilbudsgiverens endelige tilbud skal indeholde de samme dokumenter som det indledende tilbud, jf. pkt. 5.4 ovenfor. Dog skal tilbuds-
giverens endelige tilbud ikke indeholde Bilag I).

Huvis tilbudsgiver foretager &ndringer i forhold til det indledende tilbud, bedes tilbudsgiver fremhave &ndringer i dokumenterne (evt.
med gul overstregning).

Tilbudsgiver skal vaere opmarksom pa, at ordregiver ikke kan forhandle yderligere med tilbudsgiver om det endelige tiloud, jf. dog
nedenfor om slutforhandlinger. Det endelige tilbud bar derfor veere udarbejdet pa en sadan made, at kontrakten kan indgas uden yder-
ligere draftelser eller forhandlinger mellem tilbudsgiver og ordregiver.

Tilbudsgiver bar derfor ogsé ved udfyldelsen/feerdigggrelsen af bilagene sé vidt muligt benytte formuleringer, der er egnet til at baere
retlige forpligtelser, og ikke formuleringer som eksempelvis "dette kunne tenkes at ga ud pa, at ...", "man kan ogsa tenke sig, at ..."
eller "seedvanligvis anvendes ...", "vi har ofte med succes gjort ...", "man kunne ogsa forestille sig, at ...", eller "det kunne eventuelt
sgges lgst ved, at ...". Formuleringer, der ikke er egnet til at beere retlige forpligtelser, kan efter omstendighederne blive behandlet
som forbehold med de deraf falgende konsekvenser, jf. punkt 5.7.2, nedenfor.

5.7 Mulighed for indhentning af supplerende oplysninger

Hvis ordregiver modtager tilbud, som ikke opfylder de formelle krav, der fglger af udbudsmaterialet, kan ordregiver afvise tilbuddene.
Ordregiver kan dog ogsa under overholdelse af ligebehandlingsprincippet veelge at anmode de pageldende tilbudsgivere om inden en
passende frist at supplere, preecisere eller fuldsteendiggere tilbuddet, eller ved forhandling pa anden vis at afklare forholdet, jf. princip-
perne i udbudslovens § 159, stk. 5.

Ordregiver har endvidere ret til at afklare eventuelle uklarheder i tilbuddene under overholdelse af ligebehandlingsprincippet



57.1 Forhandlingsforbud
Ordregiver gar opmarksom pa, at ordregiver ikke forhandler med tilbudsgiverne om det endelige tilbud.

Tilbudsgiver ber derfor sagrge for, at tilbuddet er fyldestgarende og behandler alle relevante forhold, indeholder alle ngdvendige oplys-
ninger og er pracist i enhver henseende.

Det er tilbudsgivers ansvar at sikre, at tilbuddet er komplet og udformet i overensstemmelse med retningslinjerne i udbudsmaterialet.

5.7.2 Forbehold i det endelige tilbud

Det er tilbudsgivers ansvar, at tilbuddet fremstar klart og utvetydigt, saledes at der ikke opstar tvivl om, hvorvidt der tages forbehold
for udbudsmaterialet. Tilbudsgiverne opfordres derfor til at sege eventuelle uklarheder og usikkerheder i det endelige udbudsmateriale
afklaret ved at stille spgrgsmal, jf. betingelser for udbuddets punkt 3.4.

Ved afgivelsen af det endelige tilbud vil tilbud med forbehold over for mindstekrav (MK) blive afvist som ukonditionsmassige.

Ved afgivelsen af det endelige tilbud skal tilbudsgiverne tillige opfylde alle forhandlingskrav [FK]. Endelige tilbud, der indeholder
forbehold over for forhandlingskrav, vil blive afvist som ukonditionsmassige, hvis forbeholdet vedrarer grundleeggende elementer i
udbuddet. Ved grundlzeggende elementer forstas forhold, der indebarer, at konkurrencen fordrejes i betydeligt omfang, hvis der tages
forbehold. Flere forbehold over for ikke grundleeggende elementer kan samlet set udggre forbehold over for grundleeggende elementer.

Hvis forbehold over for forhandlingskrav [FK] ikke vedrarer grundleeggende elementer, kan ordregiver valge — men er ikke forpligtet
til — at anse tiloud med forbehold over for forhandlingskrav [FK] for konditionsmaessigt, hvis forbeholdet kan kapitaliseres. S&fremt
ordregiver veelger at kapitalisere forbeholdet, vil dette ske i form af et pristilleeg til den af tilbudsgiver tilbudte pris, der evalueres under
kriteriet pris. Pristilleegget vil tilsvare det belgb, som ud fra en saglig og objektiv vurdering med hgj grad af sikkerhed ville kunne
deekke den tillegsbetaling, som forbeholdet ville kunne indebzre for ordregiver.

6 « Forhandling
Forhandlingsfasen lgber fra modtagelse af indledende tilbud og frem til tildeling af kontrakten, jf. pkt. 6.1.

Forhandlingsfasen har som det vesentligste til formal at etablere en hensigtsmeessig dialog mellem ordregiver og tilbudsgiver om
indledende tilbud og ordregivers udbudsmateriale. Dialogen skal sikre bedst mulig opfyldelse af ordregivers krav, understatte en ef-
fektiv og god konkurrence om kontrakten og reducere misforstaelser og fejl.

Forhandlingerne kan omfatte alle forhold inden for de udbudsretlige rammer og principperne om ligebehandling og gennemsigtighed.
Forhandlingerne kan ikke fare til &ndringer af mindstekrav, grundleeggende elementer samt kriterier for tildeling.

Pa forhandlingsmaderne vil ordregiver bl.a. informere tilbudsgiver om sin vurdering af det indledende tilbuds relativt sterke og svage
egenskaber i forhold til ordregivers behov og de stillede krav. Tilbagemeldingen kan ikke forventes at vaere udtemmende. Forhand-
lingsmaderne har desuden til formal at fa tilbudsgiverens kommentarer til opgavebeskrivelsen og udoudsmaterialet i gvrigt, med hen-
blik pa en efterfglgende optimering af det endelige udbudsmateriale.

Tilbudsgiver forventes i forhandlingsfasen at redegare for eventuelle forhold i udbudsmaterialet, som forekommer uhensigtsmassige,
herunder forhold, som vurderes at udgere vasentlige risiko- eller omkostningsfaktorer, som eksempelvis kan vere fordyrende for
tilbudsgiveren. Tilbudsgiverne bar i den forbindelse begrunde, hvorfor de pagaeldende forhold er identificeret som uhensigtsmaessige,
ligesom tilbudsgiverne kan foresla alternativer hertil. Tilbudsgiverne opfordres i denne forbindelse til at anvende Bilag 1) til betingelser
for udbuddet og vedlagge dette til det indledende tilbud.

Ordregiver henviser dog ogsa til muligheden for at stille spgrgsmal undervejs i udbudsprocessen, jf. pkt. 3.4.

6.1 Forhandlingsmgder

Forhandlingerne gennemfares pa dansk. Forud for forhandlingsmaderne vil der blive udsendt en invitation til hver tilbudsgiver med
angivelse af det specifikke mgdetidspunkt og en dagsorden for madet.

Efter modtagelse af de indledende tilbud afholder ordregiver individuelle forhandlingsmeder med alle tilbudsgivere, der rettidigt har
afleveret et indledende tilbud. Forhandlingerne gennemfares i overensstemmelse med ligebehandlingsprincippet, og alle tilbudsgivere
far tildelt den samme tid til forhandling med ordregiver. Ordregiver forventer, at der vil blive afholdt ét individuelt forhandlingsmade
pr. tiloudsgiver, men forbeholder sig retten til at tilfgje forhandlingsmader, séfremt det viser sig hensigtsmaessigt eller ngdvendigt.



Ordregiver kan inddrage en tilbudsgivers forslag til @ndringer af udbudsmaterialet i forhandlingerne med de gvrige tilbudsgivere. |
forhandlingerne med de gvrige tilbudsgivere vil &ndringsforslagets preecise ordlyd ikke blive afslgret, og det vil heller ikke blive navnt,
hvilken tilbudsgiver der har foreslaet &endringen. Ordregiver vil ikke uden konkret samtykke oplyse de gvrige tilbudsgivere om lgs-
ningsforslag eller andre fortrolige oplysninger, som en tilbudsgiver har givet.

Efter hvert forhandlingsmgde udarbejder ordregiver et kort referat, som kun bliver sendt via det elektroniske udbudssystem til den
tilbudsgiver, der har deltaget i mgdet. Referatet bliver dermed ikke offentliggjort. Er der pa et forhandlingsmgde behandlet spargsmal
af generel karakter, vil besvarelsen af sadanne spargsmal i anonymiseret form blive meddelt til alle tilbudsgivere, der deltager i udbud-
det, via udbudssystemet.

Tilbudsgiverne vil fa mulighed for at kommentere og bekreefte oplysningerne i referatet. Referatet kan ikke tillaegges nogen selvstendig
retlig betydning for afgivelsen af tilbud samt ordregivers tiloudsevaluering, der kun skal ske pa grundlag af det endelige udbudsmate-
riale.

Ordregiver tilstreeber gennem forhandlingsmgderne og referaterne at meddele tilbudsgiver, hvis der er konstateret forbehold i de ind-

ledende tilbud, herunder angéende mindstekrav eller grundlazeggende elementer i udbudsmaterialet. Manglende afgivelse af sddan med-
delelse kan dog ikke tages som udtryk for, at forbehold af denne karakter ikke foreligger.

6.2 Temaer og tidsplan for forhandlingsmader

Indledningsvist vil tiloudsgiver fa lejlighed til at praesentere sit tilbud.

Herefter vil ordregiver stille spgrgsmal til det indledende tilbuds indhold og afklare eventuelle uklarheder, misforstaelser eller uhen-
sigtsmeessigheder. Tilbudsgiverne vil blive informeret om styrker og svagheder i deres indledende tilbud. Denne gennemgang af de
indledende tilbud har til formal at ege ordregivers forstaelse af tilbuddets indhold, samt give tilbudsgiverne muligheden for at optimere
deres tilbud, men vil ikke indgd i vurdering af det endelige tilbud.

Derefter skal tilbudsgiver give en tilbagemelding pa udbudsmaterialet, i forhold til om der er krav i udbudsmaterialet, der er ungdven-
digt strenge, eller krav, der er ungdvendige og fordyrende for anskaffelsen.

Der vil ikke blive videregivet fortrolige oplysninger fra forhandlingsmadet med tilbudsgiver til de gvrige tilbudsgivere, ligesom til-
budsgiveren ikke vil modtage fortrolige oplysninger fra de gvrige tilbudsgiveres forhandlingsmader.

Ordregiver har nedenfor oplistet de overordnede temaer, som ordregiver s&rligt finder ngdvendige at drafte med tilbudsgiverne:

e Risiko- og omkostningsfaktorer
e  Opfyldelse af evalueringskrav

Ordregiver kan i lgbet af forhandlingsfasen endvidere tilfgje eller &endre de temaer, som gnskes drgftet med tilbudsgiverne. Det kan fx
veere, at de indledende tiloud giver anledning til at tilfgje yderligere temaer til ovenstaende.

Endelig dagsorden for forhandlingsmaderne vil blive udsendt til tiloudsgiverne i god tid far forhandlingsmaderne.

6.3 Modested og deltagere
Forhandlingsmgderne afholdes hos ordregiver.

Tilbudsgiverne opfordres til at deltage i forhandlingerne med personer, der har den forngdne indsigt inden for de omréader/temaer, der
er til forhandling.

Endvidere opfordres tilbudsgiver til at stille med en eller flere gennemgaende personer i forhandlingsfasen.

7 « Evaluering af tilbud

Evaluering af tilbud foretages som beskrevet nedenfor.

7.1 Tildelingskriterium

Kontrakten vil blive tildelt den tilbudsgiver, der afgiver det gkonomisk mest fordelagtige tilbud ud fra tildelings-kriteriet bedste forhold
mellem pris og kvalitet.

Ordregiver vil i den forbindelse legge falgende underkriterier til grund:
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Underkriterier Relativ vaegt Delkriterier Relativ vaegt

60 pct.
Opgavelgsning
Kvalitet 60 pct. 40 pct.
Fysiske faciliteter
Pris 40 pct. N/A N/A

8 « Evalueringsmodel
Ved evalueringen anvendes en pointmodel, hvor hvert kriterie evalueres ved brug af fglgende pointskala:

Meget stor opfyldelse af kriteriet (5 point)

Starre end forventelig opfyldelse af kriteriet (4 point)
Forventelig opfyldelse af kriteriet (3 point)

Mindre end forventelig opfyldelse af kriteriet (2 point)
Meget lille opfyldelse af kriteriet (1 point)

8.1 Evaluering i forhold til underkriteriet Kvalitet

Med hensyn til det kvalitative underkriterie ”Kvalitet” vil hvert tilbud blive tildelt point i henhold til en kvalitativ bedgmmelse, jf.
skalaen ovenfor.

Den kvalitative bedgmmelse vil blive foretaget for hvert punkt i evalueringsgrundlaget (positive momenter) under hvert delkriterie.
Herefter udregnes en samlet score for de kvalitative delkriterier baseret pa den samlede opfyldelse af punkterne i evalueringsgrundlaget
(positive momenter) under hvert delkriterium. Alle punkter i evalueringsgrundlaget (positive momenter) under et delkriterium vegter
lige. Der tildeles hele point, og der gives saledes ikke point med decimaltal for punkterne i evalueringsgrundlaget (positive momenter).
Point udregnet for hvert delkriterie kan udggre et decimaltal.

Det antal point, som tildeles i henhold til et delkriterie, indgar sammen med vegtningen af delkriteriet i beregningen af det samlede
antal point for det kvalitative underkriterie, som delkriteriet hgrer under.

Den samlede antal point for det kvalitative underkriterie beregnes ved hjelp af falgende formel:

(Point for delkriterie 1 X) (Point for delkriterie 2 X)
Vegt af delkriterie 1 Vegt af delkriterie 2

Point for underkriterie = Summen af veegtene for delkriterierne
P& underkriterie-niveau kan det samlede antal point udgere et decimaltal. Dette decimaltal afrundes ikke ved identifikationen af det
tilbud, som har det bedste forhold mellem pris og kvalitet*.

Ordregiver vil i sin vurdering leegge veegt pa fglgende forhold:
Opgavelgsning (60%)
Positive momenter:

e Det tillegges positiv vagt i jo hgjere grad den tilbudte lgsning demonstrerer en tilgang med forstaelse for, at beboere med
forskellige psykiatriske diagnoser og/eller fysiske og psykiske handicap har forskellige behov, og at tilbudsgiver med ud-
gangspunkt i denne forstaelse kan tilretteleegge en fagligt begrundet praeventiv, kvalificeret og individuelt tilpasset paedago-
gisk indsats, som opfylder mélsatningen om at vedligeholde og udbygge beboernes ressourcer og feerdigheder med henblik
pé at gare dem i stand til hurtigst muligt at kunne fungere i det ordineere indkvarteringssystem.

o  Det tillegges positiv vaegt i jo hgjere grad tilbudsgiver ved den tilbudte lgsning i form af tilgangen til beboerne demonstrerer
en forstaelse for, at beboere med kroniske tilstande, som medfarer et begraenset udviklingsperspektiv har andre behov, og at
den tilbudte Igsning beskriver en indsats over for denne gruppe, som bidrager til i videst muligt omfang at vedligeholde den
enkelte beboers ressourcer.

! Beregninger foretages i Microsoft Excel
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e Det tillegges positiv vagt i jo hgjere grad den tilbudte lgsning demonstrerer tilbudsgivers forstaelse for, at nogle beboere er
i udsendelsesposition, og at disse beboere skal understgttes i kontakten og samarbejdet med relevante myndigheder om til-
bagevenden til hjemlandet. Det vil i den forbindelse ogsé blive tillagt positiv vaegt, at den tiloudte Igsning demonstrerer en
inddragelse af udrejseperspektivet i det peedagogiske arbejde med beboerne.

e Det tillegges positiv veegt i jo hgjere grad den tilbudte Igsning demonstrerer, at tilbudsgiver med kort varsel kan omstille
personalesammensatningen og arbejde med den til enhver tid veerende beboersammensetning, hvor udadreagerende adfeerd
og/eller meget sveere psykiatriske problemstillinger vil kunne forekomme.

e  Det tilleegges positiv veegt i jo hgjere grad tilbudsgivers overordnede plan for tilretteleeggelsen af overgangsperioden tager
hgjde for en (i) gradvis flytning af beboerne, (ii) hensyn til den forventede beboersammensetning, (iii) relevante hensyn til
de enkelte beboere ved ankomst til indkvarteringsstedet og (iv) indeholder en hensigtsmessig beskrivelse af tilbudsgivers
rolle i samarbejdet med den eksisterende operater i forhold til, hvordan tilbudsgiver vil identificere faktorer, der er af betyd-
ning for den endelige plan samt eksekvering af selve flytningen.

Fysiske faciliteter (40%)
Positive momenter:

e Det tillegges positiv veegt, i jo hgjere grad indkvarteringsstedet er indrettet pa en sddan made, at skeermning af beboere kan
ske, uden at gvrige beboere pavirkes negativt.

e  Det tillegges positiv veegt, at indkvarteringsstedet er placeret pa en lokation, hvor der er begraenset interaktion med na-
boer/anden offentlighed, og i passende afstand fra naboer/anden offentlighed, saledes at beboerne skaeermes mod forstyrrelser.
Ved passende afstand forstas i denne sammenhang, at der er enten afstand eller afskeermning, der modvirker umiddelbar
indsigt fra naboer/anden offentlighed, umiddelbar stajmassig pavirkning fra naboer/anden offentlighed.

e  Det tilleegges positiv veegt i jo hgjere grad, at indkvarteringsstedet er placeret uden let tilgeengelig adgang til starre byer,
saledes at kontakt til misbrugsmiljger undgas. Ved let tilgeengelig adgang forstés i denne sammenhang, at der ikke i umid-
delbar narhed af indkvarteringsstedet er adgang til offentlig transport med direkte forbindelse til starre byer.

o Dettillegges positiv vaegt, at Indkvarteringsstedet er placeret pé én adresse eller pa fa adresser beliggende teet ved hinanden.
I den forbindelse vaegtes det positivt jo tattere adresserne er beliggende pa hinanden.

Tilbudsgiveren skal beskrive sine forslag til lasning af opgavens udferelse ud fra evalueringskravene (EK) i Bilag D — Opgavebeskri-
velse og i den forbindelse anvende Bilag G — Skabelon til tilbud.

8.2 Evaluering i forhold til underkriteriet Pris

Med hensyn til det gkonomiske underkriterie ”Pris” vil hvert tilbud blive tildelt point i henhold til en gkonomisk ramme. Vurderingen
vil blive foretaget pa baggrund af en evalueringsteknisk pris, som opggres pa baggrund af ordregivers forventede forbrug og behov i
den ordinare kontraktperiode, som anfart i Bilag H — Priser.

Den gkonomisk ramme udger laveste pris + 50 %.

Det konditionsmaessige tilbud med den laveste evalueringstekniske pris tildeles det hgjeste antal point pa pointskalaen (maksimumpo-
int).

Tilbud med en evalueringsteknisk pris, der praecis svarer til den gkonomiske ramme (laveste pris + 50 %) eller overstiger denne ramme,
tildeles det mindste antal point p& pointskalaen (minimumpoint).

Tilbud med en evalueringsteknisk pris, der ligger inden for den gkonomiske ramme, tildeles point ved linear interpolation:

Point ved lineaer interpolation =

. . (maksimumpoint — minimumpoint)\ (tilbuddets pris — laveste pris)
Maksimumpoint — *

haeldningsgrad laveste pris
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I formlen er tilbuddets pris udtryk for den evalueringstekniske pris pa det pageeldende tiloud, der ved brug af formlen tildeles point ved
lineaer interpolation, laveste pris er udtryk for den evalueringstekniske pris pé& det konditionsmaessige tilbud med den laveste pris, og
haeldningsgrad er udtryk for det tilleeg til laveste pris, som den gkonomiske ramme er baseret pa.

Nedenstéende graf illustrerer, hvordan ordregiver tildeler point i henhold til pointmodellen med skonomisk ramme.

Tbua1| Point for det gkonomiske underkriterie
5,00 e
4,50 |
4,00 Tilbud 2
350 fcocoootoooe g
_;_g £t ‘i Tilbud 3
2,50 |m=====p====-=s === e
2,00 : !
1,50 : : Tilbud 4| | Tilbud 5| | Tilbud 6
1,00 ll ! g < <
10.000 kr. 11.000 kr. 12.000 kr. 13.000 kr. 14.000 kr. 15.000 kr. 16.000 kr. 17.000 kr. 18.000 kr.
Evalueringsteknisk pris

I eksemplet udger den gkonomiske ramme 15.000 kr. (laveste pris + 50 % = 10.000 kr. + 5.000 kr.).
8.2.1 Korrektionsmodel udvidelse af gkonomisk ramme

Hvis ét eller flere tilbud ligger uden for den gkonomiske ramme, og det tiloud, der samlet star til at opna det hgjeste totale antal point
for pris og kvalitet, er blandt disse, sa udvides den gkonomiske ramme til og med prisen pa det pagaldende tilbud. Herefter foretages
der en fornyet tildeling af point i henhold til den nye gkonomiske ramme.

Nedenstéende graf illustrerer, hvordan ordregiver foretager en fornyet tildeling af point, nar denne korrektionsmodel finder anvendelse.

Tibud 1| Point for det gkonomiske underkriterie
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Evalueringsteknisk pris
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I eksemplet er den gkonomiske ramme blevet udvidet, idet Tilbud 5 ligger uden for den gkonomiske ramme og stér til at opna det
hgjeste totale antal point for pris og kvalitet. Korrektionen bevirker, at den gkonomiske ramme (i eksemplet laveste pris + 50 %)
udvides til og med prisen pa Tilbud 5. Den gkonomiske ramme gar herefter til 16.000 kr., hvilket svarer til laveste pris + 60 %.

8.3 samlet evaluering af tilbud
Afslutningsvis udregnes det samlede antal point for hvert tilbud.
Det samlede antal point udger summen af det veegtede antal point for underkriterie og beregnes ved hjelp af falgende formel:

Point for Pris x) (Point for Kvalitet x)

Samlet antal point = ( Vaegt af Pris Vaegt af Kvalitet

Det samlede antal point afrundes ikke.
Det tilbud, der har opnéet det hgjeste samlede antal point, anses for at have tiloudt det bedste fornold mellem pris og kvalitet.

Se beregningseksemplet nedenfor.

Eksempel:
Underkriterier LEV 1 LEV 2 LEV 3
Kvalitet 5,00 4,50 1,00
(60 %) point point point
Pris 2,50 4,00 5,00
(40 %) point point point

Udregning af samlet antal point

LEV 1 = (5,00 point x 60 %) + (2,50 point x 40 %) = 4,00 point
LEV 2 = (4,50 point x 60 %) + (4,00 point x 40 %) = 4,30 point
LEV 3 = (1,00 point x 60 %) + (5,00 point x 40 %) = 2,60 point

Henset til, at LEV 2 har opnaet det hgjeste antal point, anses LEV 2 for at have tiloudt det bedste forhold mellem pris og kvalitet.

9 » Udbuddets afslutning

9.1 Underretning om tildelingsbeslutningen
Efter ordregivers beslutning om tildeling af kontrakten underretter ordregiver samtlige tilbudsgivere om tildelingsbeslutningen.

Underretningen af de tilbudsgivere, der har afgivet et konditionsmaessigt tilbud, men som ikke tildeles kontrakten, vil indeholde en kort
redegerelse for de relevante grunde for beslutningen, herunder det vindende tilbuds karakteristika og fordele set i forhold til det ikke-
accepterede tilbud, navnet p& den vindende tilbudsgiver, samt hvornér standstill-perioden udlgber. Underretningen af de tilbudsgivere,
der ikke har afgivet et konditionsmaessigt tilbud, vil indeholde en begrundelse for, hvorfor tilbuddet er afvist som ukonditionsmassigt.

Underretningen af tiloudsgiverne om tildelingsbeslutningen medfarer ikke, at kontrakten er indgéet. Kontrakten anses farst for indgaet,
nar kontrakten er underskrevet. Uanset om kontrakten tildeles en anden tilbudsgiver, er tilbudsgiver bundet af sit tilbud, indtil ordregi-
ver har indgéet kontrakt, men dog ikke lengere end vedstaelsesfristen i udbudsbekendtgarelsens pkt. 11.2.14)

Ordregiver er ikke forpligtet til at tildele kontrakten og kan aflyse Udbuddet, forudsat at dette ikke er i strid med det udbudsretlige
ligebehandlingsprincip eller i gvrigt ikke er usagligt begrundet.
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9.2 standstill
Kontrakten indgas ferst ved udlgbet af standstill-perioden, jf. udbudslovens § 188, stk. 3.

Ordregiver anser ikke udbuddet for afsluttet, far kontrakten er underskrevet. Nar udbuddet er afsluttet, offentliggares en ordretilde-
lingshekendtgarelse, jf. udbudslovens § 189.
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